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QUAL A FUNCAO DE UM DIRETOR DE ESCOLA ELEITO?

MOACYR DE GOES

Quando assumi a Secretaria Municipal de Educagao do Rio
de Janeiro, no final de agosto de 1987, gqual era a fungao de um '
Diretor de Escola?

Nomeado pelo Secretario, o Diretor de Escola era um de-—
legado do Secretarlo. Recebia instrugaes, retransmitia dnstiru. T
goes e informava a SME se as instrugoes haviam sido camprwaau, ou
nao. A funcao era a de um elo de cadeia-de-transmissao: nao par-
ticipava do impulso, nem era responsavel pela conclusao final da
iniciativa.

Com o apoio da administracao Saturnino Braga - JO Resen-—
de, a SME rompeu tsse guadro, superando—o com um processo de elel
goes diretas de Diregoes de Escolas. Diria que o processo foi '
mais importante do que o gesto de votar, pois, nele, se engsgjaramn
as forcas vivas da sociedade civil - professores, alunos, fun
nérios, associagaes de moradores, CEP, Sindicato de ProPeSbu-es .
organizacgoes comunitarias - caminhando e criando o caminho. Entr
outubro e dezembro de 1987, foram realizadas assembléias prexias
em 93% das escolas municipais, tendo este processo de construgao
democratica envolvido 25.000 paley. 20.500 alunog, 16.5004professo=
res, 6.500 funcionarios e 650 associagoes de moradores. A sistema
tizacao desse procesSso ocorreu no ambito de uma Comissao de repre-
sentantes eleitos dos 24 E-DECs e pelo CEP.

As eleicoes foram realizadss nos dias 20, 21 é 22 de de =
zembro; a SME nomeou o0s eleitos; a posse ocorreu em janeiro de& =
1988 ~ e, assim, a categoria de professores alcangou a vitoria
de reivindicacao reclamada nos congressos da Confederacgao dos Pro
fessores do Brasil - CPB - desde os anos setenta.

Mudou, entao, a funcao de um Diretor de Escola.

Ainda integrante da pollt ca educacional da SME - por issc
- % ~ 7z .
recebe gratificacao de Iungao ~ o0 Diretor eleito nao e mais U
simples delegado . 'ZEle ‘¢ representativo de um colegio elei+0f91'
= =

composto de professores, pals ou respons xeis, alunos, funci ona -
rios e organizagoes ”omunitérias. Cresceu o poder do Diretor, a-
sora eleito.. A 1ueSuao, todaia, n2o se esgota al. Quem assume'
mais poderes, assume, na mesns proporgac, maiores responsabilida-
des. Assim, avdeciséo de fech:r uma escola, parando O 1
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pedindo os colegas de trabalhar e negando as criangas o direito as'
,aulas, me parece, nao pode ser uma decisao solitaria de um Diretor,
mesmo que ele tenha a cobertura corporativista de uma entidade. A
decisgo s0 alcancaria resultados politicos profundos se fosse mani-
festagao solidaria e coletiva do mesmo colégio eleitoral que entre—
gou ao Diretor o seu mandato. No processo ainda haveria.um segundo
momento, o da revisao ética da ocupacdo de um cargo de Diretor, fun
cao esta de confianca de uma Prefeitura tambem eleita pelo voto po-—
pular.

Para a comunidade escolar este parece ter sido mais uma
"journée de dupes" ( jornada de logrados ), pois ela se mobilizou pa
ra assumir mais poderes e decidir, democratlcamente, sobre o espaco'
educativo e o que esta vendo, agora, 6 surgir um Diretor DONO da
escola que decide, solitariamente, fechar a mesma escoéla.

Por outro 1lado, a de01sao de fechar um predlo publico e la
var as maos sobre seu patrlmonlo, e tao grave, sob a otica das insti
tuigoes Jarldlcas civilizadas, que o autor da faganha talvez nem se'
tenha dado conta de sua obra. Paciencia. Democracia nao se aprende
por osmose.

Nos ultimos dcze m meses, a4 51nallzagao da SME para a demo -
cratizagao do espaco educativo se fez atraves de varios impulsos: &
nova proposta curricular; o novo regimento escolar; o treinamento .,
com apoio da UFRJ, para todos e ndo so para um segmento privilegiado;
a descentralizacao de Tecursos para pequenas obras em todas as esco-
las, etc. A .eleicao de Diregoes de EscoTas é um capltulo desta pOll
tica educacional, cujo objetivo maior ¢ a melhoria da qualidade do '
ensino.

Assim, como participante desse processo, preocupa-me ava -
liar como a sociedade ests vendo a decis3o de alguns Diretores fecha
rem as suas escolas. Fuituras administragoes do Rio de Janeiro, tam
bém, devem estar fazendo as suas avaliagoes. |

. - r . - - -
Neste hiato democratico do Rio de Janeiro — sem populismo'
nem autoritarismo - esta ocorrendo um "batismo de fogo". Quem viver,
Vd
vera.

Historicamente ssta demonstrado gue as congquistas sociais e
politicas, quando implsn-=das, passam por estagio probatorio. A so -
ciedade ( e n&o sO os atores e coadjuvantes ) avalia a nova cena cri-
ade .« Boad surge o ajuizzmento se valeu a pena, ou nao, a inovagao.
Quando o"novo" contribui para o crescimento da sociedade, o aperfei-
coamento institucional e melhoria das relacoes entre os homens,en-
tdo, ele tende a ficar e se tornar ix rreversivel.
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Case contrario, guando o."novo" nao e o novo, na visac gra
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miseiana, isto e, guando m7e nao é necessario para a Shfela%afblﬁﬁ?r
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caico e se revela, apenas, mais um modismo - entao, O seu destino se—
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e o latal de dlisrends Historia".

Moacyr de Gdes & Secretario Municipal de Educacgao do Rio de Udbinf?UFRN



